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Puncte Tari

Resursa umana:
= Resursaumand a institutiei este calificata si recunoscutd de institutii, retele de lucru
nationale si internationale:

- 9 cercetatori au obtinut titlul de doctor (6 doctorate in universitati din tard si 5
doctorate in universitati din strainatate, unul dintre cercetatori avand doua doctorate,
primul in straindtate si cel de-al doilea in tard),

- 3 candidati la titlul de doctor in universitati din tara si 3 candidati la titlul de doctor in
universitati din strainatate,

- 16 masterate absolvite in tara si 5 in strdindtate,

- 2 cercetatori au urmat cursuri de perfectionare in tara si 3 In strainatate,

- 5 cercetatori au obtinut burse de cercetare-documentare in Romania si 11 in
strainatate.

= Cercetatorii prin formarea lor profesionald acoperd domenii diverse de specializare
asigurand caracterul inter si pluridisciplinar al activitatilor institutiei.

= Experienta de cercetare individuala si in echipe de cercetare in cadrul parteneriatelor
nationale si internationale.

= Cunostintele, Flexibilitatea si Creativitatea angajatilor potenteaza reactia profesionala
rapida a institutiei la noile provocari tematice In domeniul cercetarii minoritatilor
nationale.

= Resursa umana a institutiei participa anual la cursuri de perfectionare profesionala, stagii
profesionale (nationale si internationale) si cursuri postuniversitare.

= Echipa de lucru tanara, avand o medie de varsta de 35 ani, dinamica si motivata
profesional.

= Personal auxiliar/administrativ calificat, care participa anual la cursuri de perfectionare.

= Practici diverse pentru a atrage diversi specialisti, tineri cercetdtori, n activitatea ISPMN

(vezi programul postdoctoral POSDRU derulat de ISPMN in colaborare cu Academia

Romana, Filiala Cluj-Napoca, programul de burse ISPMN PENTRU TINERI cercetatori

si alte asemenea programe).

= Cercetatorii participd frecvent la congrese si conferinte internationale asigurand
conectarea cu realitatea stiintifica internationala.

Activitate $i management:
= Institutia isi deruleaza activitatile pe baza de planificare strategica si operationala.
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Directiile de cercetare sunt flexibile si dinamice, in concordantd cu noua viziune privind
cercetarea in Romania, contextul national si international privind politicile pentru
minoritatile nationale si problemele semnalate de catre organizatii ale minoritdtilor
nationale.

Institutul are parteneriate cu organizatii renumite pe plan national si international.

Editura ISPMN este acreditatd de cédtre Centrul National pentru Cercetare Stiintifica,
categoria B, perioada 2012-2015.

Institutul detine si dezvoltd continuu baze de date, statistici semnificative privind:
distributia etnica si lingvistica a minoritatilor nationale, harti etnice, monitorizarea presei
scrise si online privind prezenta minoritatilor nationale Tn mass-media, un cadastru despre
organizatiile minoritdtilor etnice, banca de date ISPMN care contine pe langa cele
mentionate si baze de date SPSS ale diverselor cercetari in domeniu.

Comunicare si vizibilitate:

Pagina web a institutiei este actualizatd si in dezvoltare permanenta.

Institutul editeaza lunar un Newsletter si un Buletin Informativ care sunt distribuite la
aprox. 1000 colaboratori.

Publicatiile institutului, cartile de autor, volumele de conferinta, studiile de atelier sunt
diseminate si distribuite in cadrul evenimentelor proprii, prin intermediul librériei virtuale
si contracte cu distribuitori de carte.

Institutul organizeaza evenimente stiintifice locale, nationale, regionale si internationale,
atat pentru un public avizat in domeniu, cat si pentru publicul larg.

Rezultatele proiectelor desfasurate in cadrul Institutului (rapoarte si studii, baze de date si
statistici) sunt puse la dispozitia publicului interesat prin intermediul Centrului de
Documentare (Biblioteca ISPMN), cat si prin asigurarea accesului online la aceste
informatii.

Infrastructura de cercetare:

Institutul are o Biblioteca care numara peste 3.300 de volume in limbile romana, engleza
si maghiara, o filmoteca ce are o colectie de peste 100 de filme documentare pe tematica
minoritatilor nationale.

Este asigurat accesul la un numar de 59 de reviste de specialitate prin platforma J-Stor.
Echipamente IT si softuri performante, adecvate cercetarii sunt puse la dispozitia
cercetatorilor.

Sala de conferinta este complet utilata, inclusiv cu aparatura de traducere..

Cladire moderna, cu birouri luminoase si incapatoare, bine dotata si utilata.

Puncte Slabe

Resurse umane:

Cunostinte sumare ale personalului administrativ privind implementarea programelor
europene de cercetare FP 7 si altele, in general capacitate redusa de solutionare a unor

probleme legal administrative legate de derularea unor finantari provenite din surse

externe.
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Numar mic al cercetdtorilor care indeplinesc criteriile pentru a coordona granturi
europene de cercetare.

Posturi vacante 1n statul de functii, pozitia cercetdtori, care nu pot fi ocupate prin concurs
intrucat posturile sunt blocate, potrivit reglementarilor legale in vigoare.

Activitate $1 management:

Criteriile de evaluare profesionald individuald in privinta publicatiilor nu sunt realiste
(realizarea unei publicatii la nivel international necesitd un timp mai indelungat decat o
publicatie nationald) si nu sunt intotdeauna coerente cu nevoile de dezvoltare ale
cercetatorului.

Comunicarea stiintificd nu respecta in fiecare proiect/eveniment standardele propuse, din
varii motive.

Existd, uneori, dificultdti Tn comunicarea internd intre echipele de cercetare/proiecte de
cercetare privind informarea despre parteneriatele incheiate, proiectele finantate si
derulate.

Uneori nu sunt respectate termenele de finalizare ale proiectelor si predare a
produselor/rezultatelor cercetarii.

Dificultati in colaborarea dintre compartimentul administrativ si cercetatori.

Interes colegial, mai degraba moderat, in ceea ce priveste activitatea si performantele
profesionale ale colegilor.

Instrumente $i mecanisme manageriale limitate pentru motivarea angajatilor, din cauza

pentru efort suplimentar, performanta stun‘glﬁca si dezvoltare institutionala.

Comunicare si vizibilitate:

Serviciile de traducere si corectura pentru publicatiile internationale nu indeplinesc
standardele dorite.

Numarul publicatiilor cercetatorilor institutiei vizibile la nivel international este redus
fata de preconizarile anterioare, probabil si din cauza faptului ca institutia este tanara,
infiintata recent.

Distributia de carte a Editurii ISPMN nu atinge indicatorii preconizati, exista relativ
putine legaturi institutionalizate de schimb de publicatii.

Relativ putine conexiuni institutionale cu retele institutionale internationale majore.

Infrastructura de cercetare:

Echipamentele IT nu raspund intotdeuana eficient la asteptarile personalului, din cauza
procesului de ,,imbatranire” si uzura morala.
Numarul relativ mic de laptopuri la dispozitia cercetétorilor.

Oportunitati

Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiintificd a initiat in anul 2012 procesul de
evaluare si certificare a institutiilor de cercetare. In acets context Institutul poate sa aplice



400697 Cluj Napoca
Str. Gavril Muzicescu, nr. 5

Tel: 0364 103 154; 0364 116 261

INSTITUTUL PENTRU STUDIEREA Fax: 0364 103177
PROBLEMELOR MINORITATILOR E-mail: office@ispmn.gov.ro
NATIONALE Www.ispmn.gov.ro GUVERNUL ROMANIEI

pentru certificare nationald avand patru ani de functionare de la infiintare si Indeplineste
criteriile de eligibilitate.

Existenta fondurilor nationale si internationale pentru cercetare poate sa ofere cadru
pentru dezvoltarea proiectelor institutiei, Institutul poate atrage aceste fonduri.

Interesul unor institutii de cercetare din Europa pentru institutii cu profil similar
institutului nostru pentru dezvoltare de parteneriat, astfel, ISPMN poate dezvolta
parteneriat internationale, stagii de cercetare, schimburi de experientd, analize
comparative.

Universitatea Babes - Bolyai este o resursa importantd pentru activitatea noastra intrucat
ne pune la dispozitie, anual, studenti voluntari de la diferite facultdti (sociologie,
antropologie, etnografie etc.) pentru a efectua stagii de cercetare.

Propuneri de publicare la Editura ISPMN a unor manuscrise valoroase de catre autori
cunoscuti ca urmare a acreditarii de catre CNCS, categoria B; vizibilitatea si prestigiul
institutiei vor creste semnificativ.

Suntem frecvent contactati de cdtre cercetdtori de la alte institutii nationale sau
internationale cu propuneri de dezvoltare de parteneriate.

Functionarea Institutului intr-o regiune multiculturald, intr-unul din cele mai puternice
centre culturale universitare din tard, cu institutii §i organizatii neguvernamentale
puternice, cu experientd si expertizd 1n cercetarea sociald, si deschidere pentru
dezvoltarea cercetarilor si studiilor privind minoritatile nationale, constituie un cadru
excelent pentru dezvoltare, cooperare si parteneriate valoroase pentru indeplinirea
misiunii Institutiei noastre.

Competitia Intr-un domeniu specializat favorizeaza performanta si dezvoltarea continud
pentru a mentine prestigiul castigat.

Stagiul de cercetare in ISPMN a 4 cercetatori la nivel postdoctoral (3 din tara, unul din
straindtate) pe o perioadd de doi ani, prin proiectul ,,Stiintele socio-umaniste Tn contextul
evolutiei globalizate, dezvoltarea si implementarea programului de studii §i cercetare
postdoctorala”, finantat prin POSDRU, in care ISPMN este partener, iar solicitantul este
Academia Romana.

Amenintari

Componenta cercetare

1.

Amenintari de ordin financiar

A. Politica europeand de finantare a cercetarii socio-umane:

Exista o tendinta de scadere a fondurilor europene pentru cercetare sociald in raport cu
fondurile alocate altor tipuri de cercetéri din stiintele exacte. Chiar daca In suma absoluta
bugetul pentru cercetare sociala este in crestere, aceasta crestere ramane in urma celei din
stiintele exacte si se atenueazd daca luam in considerare cresterea numarului de
competitori in acest domeniu.

Practica adoptata de institutiile europene in finantarea proiectelor realizate in parteneriat
(consortii internationale) si anume, retribuirea membrilor echipei pe baza salariilor
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practicate n tdrile lor de origine defavorizeaza cercetatorii ce provin din Europa de Est.
Acestia, desi lucreaza la acelasi proiect, au responsabilitati similare si efectueaza acelasi
volum de munca, sunt platiti diferit in raport cu colegii lor din afara Romaniei.

La randul ei si legislatia internd limiteaza posibilitatile de retribuire a personalului angajat
in proiecte cu finantare externd, deci personalul este slab motivat in a initia sau a se
angaja in relatii de parteneriat ce presupun finantdri externe.

Competitia face mai dificild accesarea fondurilor, iar tratamentul diferentiat al institutiilor
in privinta platilor salariale reduce motivatia participarii in aceste proiecte.

B. Restructurarea aparatului institutiilor statului, anuntatd periodic, face ca finantarea si

statutul institutului si fie imprevizibile. In acest context, o posibili amenintare este

restrangerea treptatd, pana la disparitie, a fondurilor de stat directionate spre cercetarea
sociald, in special spre institut.

2.

Amenintarile de ordin legislativ

Mentinerea legislatiei in forma pe care o are azi, sau mentinerea statutului juridic pe care
il are institutul in prezent: constrangerile legislative date de statutul juridic al institutului
care nu permite utilizarea mai flexibila a fondurilor castigate prin concurs nici in privinta
salarizarii, nici in privinta angajarii colaboratorilor, nici in privinta subcontractarii.
Constrangerile bugetarii anuale ingreuneaza planificarea bugetelor multianuale practicate
uzual de institutele de cercetare si de proiectele europene.

Legislatia care stabileste plafonul salarial scazut al personalului din cercetare stabilit prin
lege.

Lipsa armonizérii depline a cadrului legislativ national cu cel european in privinta
administrarii proiectelor, ceea ce incarca excesiv birocratia aferenta gestiondrii unui
proiect european sau din fonduri structurale.

Lipsa unei nevoi clar exprimate din partea politicului pentru expertizd in domeniul
politicilor publice.

Componenta publicatii

Cererea scazuta pentru carte stiintifica, in general, si cererea scazuta in cazul domeniului
specific pe care publica institutul.

Lipsa unui spatiu national sau regional mai restrans de dezbatere academicd pentru
stiintele sociale, adica numarul redus de reviste din tara care publica la nivel de cotatii
internationale, ceea ce se traduce prin imposibilitatea de facto de a publica in limba
romani si/sau maghiara in reviste ISI. In contextul in care calitatea si prestigiul institutiei
si cercetatorilor sunt fundamentate pe publicarea in reviste ISI, dezavantajele de ordinul
competentelor lingvistice sunt transformate 1n aprecierea calitatii.

Competitia pentru spatiu in reviste cotate ISI.

Competitia pentru resursele financiare existente. Restructurarea sistemului de invatamant
universitar, adicd redimensionarea raportului dintre cercetare si pedagogie in universitati
(cresterea relevantei cercetarii in cadrul universitatilor), creste numarul competitorilor
pentru resurse.
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= Competitia pentru a oferi expertiza. Multitudinea de centre, organizatii, think-tank, firme
care se ocupd de diagnoza sociald, mai cu seama pe problematica roilor, o directie de
cercetare substantiala in cadrul institutului.

= Competitia cu publicatiile din mediul online. Publicatiile online castiga din ce In ce mai
mult teren (datorita accesului facil indiferent de locatia cititorului s.a.) in defavoarea
publicatiilor tiparite.

OBIECTIVE STIINTIFICE STRATEGICE SI DIRECTII DE CERCETARE
Obiectiv Strategic: Imbunatitirea performantei cercetarii stiintifice si a publicatiilor de profil

Obiective specifice:
Ob.S.1. Dezvoltarea directiilor de cercetare stiintifica in domeniile stabilite/teme de cercetare:

e Procese demografice in cadrul minoritatilor nal lionale din Romania

e Minorital li tradil lionale in contextul transformdrilor sociale contemporane

e Violenla statald impotriva minorital_lilor

e Istoria postbelica [ li post 1989 a minorital lilor nal_lionale din Romania

e Participarea politici a minorital lilor nal lionale din Romania

e Modele legislative de protecl_lie a minorital_lilor din Europa Centrala [li de Sud-Est

e Evaluarea politicilor de integrare a romilor 1n perspectiva comparativa etc.

e Politici lingvistice L i procese sociolingvistice

e Forme de exprimare identitard [ li procese identitare la minorital lile nal lionale din
Romania

Ob.S.2. Conectarea la linia de varf a dezbaterilor [ltiin[lifice din domeniu (participari la
conferinlle de prestigiu din domeniu, inil lierea de parteneriate pentru proiecte internal lionale
comparative de cercetare ).

0b.S.3. Crel terea numarului de publicallii in reviste cotate (ISI) [i cu factor de impact
semnificativ din domeniu.

0b.S.4. Crel terea numarului de capitole in volume colective publicate la edituri de prestigiu.
0b.S.5. Inil ierea de volume in limbi de circula lie internal lionala.

ODb.S.6. Cresterea numarului de cercetatori care indeplinesc criteriile pentru a deveni directori de
grant In programele europene de cercetare.

Set de activitati:

4+ Precizarea si detalierea atributiilor Consiliului Stiintific in legaturd cu gestionarea
procesului de pregatire a publicatiilor cu impact international si in legatura cu pregatirea
conferintelor internationale organizate de ISPMN.

4 Identificarea temelor si a publicatiilor existente (ale cercetdtorilor ISPMN sau ale
colaboratorilor) care ar putea avea un impact international semnificativ.
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4+ Elaborare si dezbatere de articole in colective de specialitate pregatite pentru publicul
international.

Traducere si pregatire pentru publicare in limba engleza a unor articole.

Organizarea de conferinte, mese rotunde, ateliere de lucru, dezbateri publice.
Identificarea unor academicieni de prestigiu international si cu capital institutional
(membru in comitete de redactie, persoane care au publicatii cu impact) in domeniu care
sa coordoneze volumele colective ale Editurii ISPMN.

Invitarea unor asemenea specialisti ca si key-note speaker la conferintele organizate de
catre ISPMN.

4 Identificarea si participarea la conferinte nationale si internationale.

4+ Evaluarea scientometrica a performantelor individuale.

¥

=~

Obiectiv strategic: Recunoal tere formald si informald nallionald in cercetarea stiintifica,
intarirea relalliilor de parteneriat cu institutii [li organizal lii-cheie la nivel national [li
international.

Obiective specifice:
Ob.S.1. Initierea procedurilor de acreditare a institutului in conformitate cu legislal_lia in vigoare.
Ob.S.2. Dezvoltarea Editurii ISPMN certificatd de citre CNCS.

0b.S.3. Crearea de acorduri de parteneriat (atat strategice ct [ i bazate pe proiecte) cu institul lii
de profil din afara Romaniei.

Ob.S.4. Consolidarea legaturilor cu organizal liile minorital lilor nal lionale din Roménia prin
proiecte specifice ce implica parteneriat cu specialil_ti recomandal i de aceste organizal lii.

Ob.S.5. Extinderea parteneriatelor strategice i operationale cu actori din reteaua nationald de
cercetare (universitdti, muzee, institutii de cercetare) si unitati ale administratiei locale si
centrale.

Ob.S.6. Continuarea proiectelor (de genul proiectului Cronologia minoritatilor nationale) de
cercetare, procese de documentare care implica reprezentanti ai minoritatilor (de exemplu
proiectul Locuri ale memoriei minoritatilor nationale din Romania sau Organizatii minoritare in
primii ani ai comunismului romdnesc).

Set de activitati :

Infiintare a Comisiei interne ISPMN pentru acreditare, cu un mandat specific,
Audit intern pentru productia stiintifica,

Imbunatal lire a procesului editorial (texte, traduceri, lectori, consiliu de redactie),
Dezvoltare a continutului paginii web a Editurii ISPMN,

Imbunitatire a sistemului de distributie a cartilor,

EEEEE
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4 Infiin[Jare de puncte de lucru sau de parteneriate institutionale cu institutii care lucreazi

4+
4
+
4

pe cercetari in domeniul minoritatilor nationale din Romania (muzee, universitati, consilii
judetene si alte institutii ale administratiei publice),

Initiere a proiectului ,,Locuri ale memoriei minoritatilor din Romania”,

Vizite, schimburi de experienlle la institutii de cercetare de profil internationale,

Initiere si dezvoltare de parteneriate cu institutii din Europa,

Colaborare cu institutii de cercetare cu experientd in derularea programelor FP7.

STRATEGIA RESURSELOR UMANE

Ob. S.1. Asigurarea unor mecanisme transparente pentru evaluarea, promovarea si stimularea
personalului focalizat pe merit si performanta profesionala.

Ob. S.2. Dezvoltarea continua a resurselor umane conform standardelor din domeniul cercetarii
stiintifice $i administratiei publice.

Ob.S. 3. Cresterea nivelului de implicare a personalului in procesul de luare a deciziilor.

Ob.S.4. Atragerea specialistilor, din tard si strdinatate, cercetatori iIn domeniu, in proiectele
ISPMN.

Set de activitati:

FEE & F O O EE

=

Revizuire a criteriilor de evaluare profesionald la propunerea Consiliului Stiintific.
Completare si/sau modificare a Regulamentului privind promovarea personalului ori de
cate ori se impune, ca urmare a schimbarilor prevederilor legislative in domeniu.
Evaluare anuala a performantelor profesionale ale personalului, elaborare a programelor
de formare profesionald si promovarea profesionala a salariatilor in conditiile legii.
Recompensare a performantei profesionale a cercetatorilor din Institut, introducerea
conceptului de cercetdtor supervizor/mentor.

Identificare si participare la cursuri de perfectionare, stagii de cercetare, burse de
cercetare.

Identificare [ li participare la cursuri de formare de profil in managementul finanl Jarilor
europene.

Participare la stagii de cercetare nationale §i internationale.

Participare a cercetatorilor la congrese si conferinte nationale si internationale.

Elaborare si revizuire a documentelor programatice prin participarea personalului: plan
de activitate anuald, raport de activitate anuald, plan de dezvoltare institutionala,
programul sistemului de control intern etc.

Monitorizare si evaluare a activitdtii Comisiei de eticd profesionala, Comisiei cu atributii
in  monitorizarea, evaluarea si indrumarea metodologicd privind controlul
intern/managerial, Consiliului Stiintific etc.

Intalniri de lucru ale conducerii cu sefii compartimentelor si Consiliul Stiintific in
vederea adoptarii deciziilor semnificative in activitatea institutiei.
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4+ Colaborare cu facultatile din cadrul UBB Cluj-Napoca, coordonarea stagiului de practica
a studentilor si recrutarea studentilor cu rezultate bune in proiectele Institutului.

4 Organizare a unui program de burse pentru tineri cercetitori interesati de cercetare in
domeniul minoritatilor nationale.

MECANISME PRIVIND STIMULAREA APARITIEI NOILOR DIRECTII DE
CERCETARE

Institutul va stimula aparitia de noi directii in cercetare sustindnd parteneriatul cu
universitati §i institutii de cercetare prestigioase din tard si strdindtate, incurajand stagiile
postdoctorale de cercetare si promovand conectarea la preocupdrile cercetarii stiintifice
internationale privind problematica minoritatilor nationale.

In demersul de stimulare a aparitiei noilor directii de cercetare, Institutul este preocupat
de principiul utilitatii sociale, astfel incat va reevalua sistematic prioritatile nationale, nevoile
exprimate de catre organizatiile minoritdtilor nationale si institutiilor care activeaza in acest
domeniu si masurile prevazute in programul de guvernare.

Obiectiv strategic: Dezvoltarea de mecanisme care sa stimuleze inovatia cercetdtorilor privind
directii de cercetare stiintifice noi, relevante pentru domeniul de cercetare si contextele nationale

si internationale.

Ob. S.1 Consolidarea relatiilor de parteneriat cu universitati si institutii cu prestigiu, la nivel
national si international.

Ob. S.2 Gaézduirea stagiilor doctorale si postdoctorale ale unor cercetitori cu experientd in
cercetarea problematicii minoritdtilor nationale.

ODb. S.3 Sustinerea stagiilor de cercetare doctorale si postdoctorale ale cercetatorilor Institutului
in universitati si institutii prestigioase.

Ob. S.4 Facilitarea accesului cercetatorilor din Institut la burse de cercetare.

Ob. S.5 Sprijinirea elaborarii aplicatiilor pentru granturi de cercetare stiintifica.

ANALIZA SWOT FINANCIARA

Puncte tari

.....

= Existenta surselor de venit de la bugetul de stat necesare activitatii institutiei,
»  Management si softuri in domeniul financiar-contabil,
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Eficienta, transparentd si controlul activitatii asigurate prin sistemul propriu de
control intern/ managerial,

=  Structurd organizationald moderna si flexibild cu proceduri operationale clare care
asigurd plati si deconturi in timp util,

= Sistem bine organizat, functioneaza pe bazd de planificare financiard si operationald,
prognoze financiare,

®  Analiza financiara trimestriala,

= Personal bine pregatit profesional si perfectionat periodic prin cursuri de formare
profesionala,

= Derularea de proiecte in parteneriat, finantate din fonduri externe nerambursabile
in domeniul specific de activitate.

Punctele slabe

= Venituri proprii relativ mici realizate in anii precedenti
recompensa performan‘;ele deosebite sidea motlva personalul.

= Dificultati privind angajarea pe perioade scurte de timp a personalului/operatorilor de
teren pentru derularea sondajelor, anchetelor.

= Costuri relativ ridicate de editare a cartilor si studiilor de atelier.

Oportunitati

= Posibilitatea desfésurérii activitétii siin alte localitﬁti deschizand puncte de lucru

. Atragerea de fonduri prin proiecte finantate din fonduri externe nerambursabile pe
domeniul specific de activitate.

= Eforturi la nivel national In privinta cresterii alocarii bugetare pentru cercetare-
dezvoltare, in scopul respectarii angajamentelor asumate pana in 2020,

= Cresterea ponderii veniturilor proprii prin vanzarea publicatiilor editurii proprii.

Amenintari

= Politicile de reducere treptata a bugetelor institutiilor de cercetare.

= Restrictii financiare.

= Fluctuatiile monedei nationale fatd de moneda EURO sau DOLAR.

= Existenta ONG urilor §i asociatiilor din acelasi domeniu care au posibilitatea de a angaja si de a
derula proiecte cu finantare europeand in acelasi domeniu de activitate cu mai multa usurinta si
mai putine piedici de tip birocratic.

= Suspendarea angajarilor de catre legislatia Tn vigoare si in anul 2012.

= Lacune in legislatia muncii si legislatia economica, inclusiv in ceea ce priveste institutiile
publice,cu privire la gestionarea proiectelor finantate din fonduri europene.

= Reglementari excesive privind decontarile fondurilor europene.

INFRASTRUCTURA : STRATEGII SI PLAN DE INVESTITII
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Obiectiv strategic: Dezvoltarea infrastructurii de cercetare.

Obiective specifice:

Ob. S.1. Dezvoltarea si diversificarea fondului de carte a bibliotecii ISPMN.

Ob. S.2. Dezvoltarea si diversificarea materialelor fonotecii si videotecii ISPMN.

Ob. S. 3. Dezvoltarea si Gestionarea bazelor de date.

Ob. S. 4. Dezvoltarea si administrarea infrastructurii TIC.

Ob. S. 5. Crel_lterea utilital_lii publice a Centrului de Documentare.

Set de activitati:

+
+

£ & & B¢

¥+ = &

Inventarierea si dezvoltarea fondului de carte.

Imbunititirea sistemului de fmprumut, achizitionarea Modulului 2 pentru buna
desfasurare a procesului de imprumut.

Dezvoltarea interfetei web a bibliotecii online (userfriendly); WORLDCAT - indexarea
bibliotecii, afilierea bibliotecii ISPMN la organizatia OCLC (Online Computer Library
Center).

Conectarea catalogului bibliotecii ISPMN cu motoare de cautare - EK Aprores.ro.
Achizitia de carte axata pe nevoile cercetatorilor Institutului si urmarirea noilor aparitii in
literatura de specialitate.

Contractarea de abonamente la publicatii nationale si internationale (format electronic) in
conformitate cu nevoile cercetatorilor Institutului si a proiectelor de cercetare derulate.
Organizarea cursurilor pentru utilizarea programelor de editare a materialului vizual
pentru cercetatorii Institutului.

Organizarea Seminariilor pe tematica minoritatilor cu scopul de a crea un cadru de
discutii pentru cei interesati de filmul documentar, in mod special de modalitétile in care
minoritdtile etnice §i problematica lor sunt reprezentate in materialele vizuale.

Arhivarea materialelor prime si a rezultatelor cercetarilor ISPMN (baze de date, rapoarte
de cercetare).

Dezvoltarea in continuare a bazei de date cu privire la monitorizarea de presa pe tematica
minoritatilor, Cercetari bibliografice.

Achizitii soft, achizitii si Intretinere echipamente, Administrare retea.

Promovarea de campanii de informare pentru atragerea de studenl i la nivel master [i
doctoral pentru a utiliza fondurile din cadrul Centrului de Documentare.

TRANSFERUL REZULTATELOR SI ATRAGEREA DE FONDURI

Transferul rezultatelor activitatii de cercetare se realizeaza prin rapoartele de cercetare, studiile,
bazele de date ale Centrului de Documentare, publicatiile Institutului (Studii de atelier, carti,
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articole), evenimentele publice ale Institutului sau cele la care participa cercetatorii din institutie
(conferinte, mese rotunde, ateliere de lucru etc.) si materialele audio-video.

Obiectiv strategic: Dezvoltarea mecanismelor privind transferul rezultatelor cercetarilor

Atragerea de fonduri extraguvernamentale va constitui o prioritate pentru activitatea Institutului,
alternativd pentru finantarea proiectelor, in special cele cu impact regional, cercetare
transnationala.

Obiectiv strategic. Imbunititirea capacititii administrative institutionale
Obiective specifice:

Ob. S.1. Dezvoltare a cadrului pentru transfer de rezultate, aplicatii web si alte interfete moderne
de comunicare si diseminare rezultate.

Ob. S.2. Crel terea capacital lii ISPMN de absorbl lie a diferitelor finanl Jari externe.
Ob. S. 3. Dezvoltarea capacital ii de management a proiectelor europene de cercetare.
Ob. S.4. Cresterea eficientei procedurilor administrative in cadrul institutiei.

Set de activitati:

4+ Dezvoltarea aplicatiilor web in functie de schimbarile care apar in functie de proiectele si
rezultatele pe care le consideram importante si utile pentru diseminare.

4+ Initierea de platforme noi, moderne si eficiente de comunicare si diseminare rezultate.

4+ Crearea de oportunitati, evenimente de diseminare a rezultatelor cercetarii stiintifice catre
organizatii ale minoritatilor nationale §i institutii centrale si locale in vederea utilizarii
datelor pentru fundamentarea politicilor publice si a interventiilor.

4 Schimburi de experien i cu administral lia unor institul i publice care deruleaza proiecte
cu finanl Jri externe sau cu manageri de proiect.

4 Identificarea unei liste de consultanl i de specialitate in anumite arii ale managementului
unor proiecte [ i finanl lari externe.

4 Implicarea administral liei in planificarea proiectelor cu finanlJiri europene. Analiza
timpurie a posibilita lilor legale de gestionare a unor aspecte financiar-administrative ale
unor proiecte concrete.

4+ Analiza si propuneri de acte normative in ceea ce priveste legislatia relevantd pentru
desfasurarea de diferite proiecte.

PARTENERIATE STRATEGICE S$I VIZIBILITATE: EVENIMENTE, COMUNICARE
SI COLABORARE

Obiectiv strategic: Imbunatatirea procesului de comunicare institutionald cu partenerii si
potentialii beneficiari
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Obiective specifice:

Ob.S.1. Dezvoltarea relatiei de comunicare si colaborare cu mass-media, in general.
Ob.S.2. Consolidarea procesului de comunicare cu partenerii.

Ob.S.3. Crearea unei interfete de comunicare cu potentialii beneficiari.

Set de activitati:

4 Intalniri cu jurnalisti, consultare, interviuri, materiale pentru presa.

4 Actualizarea brosurii institutiei, dezvoltarea si diversificarea continutului, prezentarea
oportunitatilor de colaborare.

Inregistrarea  cercetitorilor in baze de date internal lionale (academia.edu,
scientific_ commons.org)

Inregistrarea ISPMN pe listele atelierelor de cercetare din regiune KAB.

Crearea retelelor institutionale cu institutii de profil, muzee, agentii guvernamentale,
asociatii culturale, universitati.

Dezvoltarea pe web site-ul institutiei a unei sectiuni pentru oameni simpli, nespecialisti Tn
problematica cercetdrii minoritdtilor nationale, dar interesati de domeniu.

Atragerea publicului la biblioteca ISPMN.

Extinderea seminariilor si seminariilor cu filme in afara institutiei, la cafenele literare,
Muzeul Etnografic etc., pentru atragerea si a unui alt fel de public, nespecializat, dar
interesat de problematica minoritatilor nationale.

£+ F FE F

Obiectiv strategic: Cresterea vizibilitatii ISPMN (activitati si publicatii) la nivel national,
regional si international, formarea de cercetitori specializalli in domeniul cercetarii
minorital lilor.

Obiective specifice:
Ob. S.1. Promovarea proiectelor, evenimentelor si activitatilor [ISPMN.

Ob. S.2. Organizarea unor programe cu impact n organizatii/institutii pentru viitori specialisti
interesati de problematica minoritatilor nationale.

Set de activitati:

Dezvoltare si actualizare a continutului paginii web ISPMN (in 3 limbi).

Dezvoltare si actualizare a contului facebook.

Editare si publicare a Buletinelor de informare si a Newsletter-ului ISPMN.
Participarea la evenimente, festivaluri privind domeniul de activitate si targuri de carte.
Derulare a unor programe de practica pentru studenti, la nivel national si international.
Organizare a unor programe de cercetare - burse pentru masteranzi si doctoranzi.
Organizare a programelor de voluntariat.
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