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Context general

Institutul pentru Studierea Problemelor Minoritatilor Nationale este institutie publica, in
subordinea Guvernului, care are ca domeniu de activitate cercetarea stiintifica privind
aspecte ale minoritatilor nationale din Romania. A fost infiintat in anul 2007 si functioneaza la
Cluj-Napoca.

Prezenta minoritatilor nationale in Europa si situatiile tensionate, evenimentele conflictuale si
tragic cunoscute in istorie, inclusiv istoria recenta, au aratat necesitatea de a proteja aceste
populatii minoritare, astfel ca drepturile si libertatile minoritatilor nationale au fost
reglementate de acte interne si internationale. Relatiile interetnice si multiculturalismul
constituie unul dintre pilonii importanti in abordarea europeana.

in Romania, minoritatile nationale reprezintd un procent de aproximativ 11 % din populatia
tarii si aceasta realitate implica recunoasterea identitatii etnice, culturale, lingvistice,
religioase, dialog, valorificare si valorizare a diversitatii, angajament, respect si potentare a
dezvoltarii reciproce.

Dupa caderea comunismului, si mai ales ca urmare a procesului de aderare a Romaniei la
Uniunea Europeana, autoritatile publice au intreprins masuri semnificative pentru protectia
minoritatilor nationale, adoptand acte normative/cadru legal si strategii referitoare la diferite
aspecte ale relatiilor interetnice, infiintand institutii publice cu competente in domenii de
interes pentru minoritatile entice si alocand fonduri pentru sprijin si promovarea intereselor
comunitatilor respective.

Ca urmare a acestui efort al statului roman de peste 3 decenii privind protectia minoritatilor
nationale, Romania a dezvoltat un regim de protectie al minoritatilor nationale complex, care
asigura drepturi semnificative pentru comunitatile vizate. Avand in vedere complexitatea
relatiilor interetnice, tensiunile si alte provocari ale societatilor moderne, extrem de
dinamice, este necesar efortul continuu pentru mentinerea unui echilibru in relatiile dintre
majoritate si diferitele minoritati, prin politici de stat adecvate, drepturi specifice si politici
compensatorii.

Misiunea ISPMN

Studierea si cercetarea inter - si pluridisciplinara a pastrarii, dezvoltarii si exprimarii
identitatii etnice, aaspectelor sociologice, istorice, culturale, lingvistice, religioase sau de
alta natura ale minoritatilor nationale si ale altor comunitati etnice din Romania.
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Viziune si valori

Valorizam diversitatea etnica, lingvistica, culturala si religioasa si sustinem drepturile si
libertatile tuturor minoritatilor etnice din Romania. Afirmam deschis valoarea si contributiile
acestor comunitati la dezvoltarea societatii din Romania. Cooperarea si solidaritatea
stimuleaza increderea, de aceea fncurajam parteneriatele si relatiile interetnice si
multiculturale.
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Obiective strategice
Obiective specifice si indicatori de performanta

Obiectiv Strategic 1. Crestereaimportantei si calitatii cercetarii stiintifice si a
publicatiilor despre minoritatile nationale

Os.1 Dezvoltareasi actualizarea directiilor de cercetare stiintifica ISPMN

Indicatori:

Nr. directii de cercetare stiintificainfiintate, revizuite

Nr. de proiecte de cercetare initiate pentru noile directii de cercetare
Implicarea/angajabilitatea cercetatorilor in directiile de cercetare stiintifica

0Os.2 Conectarea la linia de varf a dezbaterilor stiintifice din domeniu
Indicatori:
Nr. de evenimente stiintifice si culturale organizate
Fonduri alocate pentru organizare de evenimente
Nr. de participanti la evenimentele organizate
Nr. de cercetatori participanti la conferinte de prestigiu/cu vizibilitatemare
Fonduri alocate pentru participarea cercetatorilor la conferinte
Nr. de publicatii rezultate in urma participarilor la conferinte de prestigiu
Prezenta cercetatorilor in publicatii de top
Nr. de cercetatori care publica in reviste de specialitate relevante

Os.3 Dezvoltarea programelor si proiectelor de cercetare stiintifica

Indicatori:

Fonduri alocate pentru proiecte de cercetare

Nr. de parteneriate semnate in proiecte nationale/internationale

Nr. de colaborari /acorduri de colaborare semnate pentru implementarea proiectelor
Valoarea fondurilor-finantarilor nerambursabile

Os.4 Dezvoltarea si consolidarea Editurii ISPMN

Indicatori:

Nr. de volume publicate, anual

Nr. de carti distribuite anual

Nr. de cercetatori externi/internationali care publica la Editura ISPMN
Colaborari cu specialistirecunoscuti : editori, autori, referenti, traducatori
Valoarea fondurilor alocate pentru sprijinirea publicatiilor

Recunoasterea si clasificarea Editurii de catre CNCS

Premii, distinctii obtinute

0s.5 Inventariarealucrarilor stiintifice publicate si a evenimentelor desfasurate privind
minoritatile nationale din Romania si diseminarea rezultatelor in randul comunitatii stiintifice
nationale si internationale

Indicatori:
Nr. cercetatori implicati in activitatile specifice acestui obiectiv
Nr. de publicatii stiintifice ale cercetatorilor ISPMN
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Nr. de colaboratori-consultanti externi implicati in activitatea de cercetare a
institutiei

Nr. de buletine informative realizate/publicate

Nr. de persoane si institutii care primesc buletinele informative

Ecouri, feedback de la beneficiari

Apartenenta la retelele de lucru ale comunitatii stiintifice nationale si internationale

Os. 6 Stimularea si aprofundarea productiei de cunostinte despre minoritatile nationale

Indicatori:

Nr. burse de cercetare acordate de ISPMN

Nr. de stagii de practica/cercetare efectuate la ISPMN

Nr. de stiri publicate in Noutdti in cercetarea minoritatilor nationale

Nr. deseminarii/proiectii de film pe tema minoritatilor nationale, organizate de ISPMN

Obiectiv strategic 2. Dezvoltarea mecanismelor de valorificare a capitalului de
cunoastere prin servicii specializate adresate administratiei publice, societatii
civile si specialistilor

Os.1 Initierea de colaborari si parteneriate pentru desfasurarea unor proiecte de cercetare cu
administratia publica si societatea civila

Indicatori:

Nr. de contracte de colaborare incheiate cu administratia publica, ONG-uri si agenti
economici

Valoarea fondurilor atrase pentru aceste proiecte

Nr. de teme adresate, grad de utilitate/utilizare

Importanta temelor pentru grupurile-tinta

Gradul de satisfactie al beneficiarilor

Os.2 Dezvoltarea unor pachete de servicii de consultanta destinate administratiei publice si
altor institutii (unitati de invatamant)

Indicatori:

Oferta de servicii, domeniile de consultanta

Nr. de contracte de consultanta/ servicii incheiate
Nr. de participari la solicitarile potentialilor parteneri

0s.3 Angajarea activa a Insitutiei in dezbaterile publice pe teme care adreseaza problematici
ale minoritatilor nationale din Romania

Indicatori:

Nr. de evenimente initiate (dezbateri, conferinte, workshopuri)

Nr. de participari la dezbateri, solicitari

Nr. de luari de pozitie exprimate in presa, articole in publicatii accesibile publicului
mai larg, prin social media

Nr. de articole aparute in presa despre opinia Insitutiei legate de dezbaterile din

spatiul public pe teme de interes, specifice domeniului de activitate
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0Os.4 Sustinerea de masuri de responsabilitate nationala pentru imbunatatirea conditiilor de
viata ale grupurilor si comunitatilor apartinand minoritatilor nationale (grupuri vulnerabile,
uneori defavorizate)

Indicatori:

Nr. si tipul masurilor propuse/nr. si tipul masurilor implementate
Grupuri-tinta si beneficiari ai programului

Calitatea mesajului

Nr. cercetatori afiliati programului

Nr. parteneri care colaboreaza pentru promovarea mesajului si implementarea

masurilor

Obiectiv strategic 3. Consolidarea capacitatii administrative a institutiei prin
implementarea unui sistem de management performant, eficace si eficient

0Os.1 Dezvoltarea si actualizarea Planului strategic de dezvoltare institutionala

Indicatori
Nr. de revizuiri efectuate
Elemente introduse, completari

0s.2 Imbunatatirea procesului de planificare anuala si raportare anuala

Indicatori:

Gradul de corelare al planului de activitate cu obiectivele din Planul Strategic
Relevanta activitatilor propuse cu obiectivele stabilite

Platforma online pentru planificare/raportare anuala, modernizata

0Os.3 Monitorizarea performantelor si rezultatelor obtinute

Indicatori:
Indicatori de performanta stabiliti
Raport anual de evaluare a performantelor si rezultatelor obtinute

Os.4 Dezvoltarea sistemului de control intern managerial

Indicatori:

Program de dezvoltare al SCIM, anual

Nr. de proceduri de sistem si proceduri operationale documentate, revizuite, actualizate
Raport anual privind managementul riscurilor, Raport anual privind managementul
performantelor

Raport anual privind implementarea SCIM

Rapoarte, constatari ale organismelor de control intern si extern

0s.5 Imbunatatirea capacitatii si competentelor personalului

Indicatori:

Cursuri de formare profesionala planificate/organizate

Nr. de angajati care participa la cursuri de formare profesionala
Titluri stiintifice dobandite de catre angajati,premii si alte distinctii
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Obiectiv strategic 4. imbunatatirea procesului de comunicare institutionald si a
vizibilitatii la nivel national si international

0Os.1 Modernizarea elementelor de comunicare si identitate vizuala a institutiei

Indicatori:

Sigla si antet de corespondenta modernizate

Site dezvoltat si actualizare continua a continuturilor
Informatii publice si transparentainstitutionala

Cont Facebook

0Os.2 Promovarea evenimentelor organizate pentru diseminarea rezultatelor obtinute in urma
activitatilor de cercetare desfasurate

Indicatori:

Prezenta in mass-media

Nr. postari cont facebook

Nr. postari pe site-ul institutiei

Materiale de promovare elaborate si distribuite

0Os.3 Organizareade evenimente stiintifice si campanii online pe site-uri de socializare pe teme
de actualitate ale minoritatilor nationale

Indicatori:

Nr. de evenimente organizate
Nr. de participanti

Nr. de campanii initiate

Os.4 Promovarea editurii si a publicatiilor ca elemente esentiale ale vizibilitatii
activitatilorstiintifice

Indicatori:

Nr. recenzii la volumele Editurii

Prezenta publicatiilor Editurii ISPMN la festivaluri si targuri de carte

Stand de carte la diferite evenimente initiate de ISPMN (nr. de evenimente cu stand de carte)
Schimb de carte cu diferitele institutii similare, universitati, etc. (nr. de carti, nr. de
colaborari)

Lista - catalog editorial postat pe site si distribuit cu ocazia evenimentelor la care participa
cercetatorii

Participarea Editurii ISPMN la concursuri

0Os.5 Cresterea vizibilitatii directiilor si a proiectelor de cercetare ale ISPMN

Indicatori :

Nr. de publicatii semnate de catre cercetatorii ISPMN, promovate prin mijloacele media ale
Institutiei

Nr. de participari la conferinte/evenimente stiintifice nationale si internationale ale
cercetatorilor ISPMN

Nr. de materiale de presa care reflecta activitatea ISPMN

Nr. de stiri publicate in Newsletter-ul ISPMN

Nr. de vizitatori ai site-ului ISPMN; nr. de followeri ai paginii de facebook a ISPMN
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