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Preambul

Romania este un stat multietnic si multicultural, in care sunt recunoscute oficial existenta a 20
de minoritati nationale, acestia reprezentand 10.7 % din populatia care si-a declarat etnia la
RPL 2021 (informatiile despre etnie fiind disponibile pentru 87% din totalul populatiei), intre
care cele mai numeroase sunt comunitatile maghiara si roma. Aceasta diversitate a
nationalitatilor constituie o bogatie nationala, un patrimoniu viu care contribuie la pluralismul
si vitalitatea culturii si societatii romanesti. De-a lungul istoriei, aceste comunitati au modelat
identitatea Romaniei, aducand contributii semnificative in domenii precum educatia, stiinta,

arta, religia, economia, s.a.



Constitutia Romaniei garanteaza drepturi importante pentru minoritatile nationale: utilizarea
limbii materne in administratie si in justitie, acces la educatie in limba proprie, dreptul la
reprezentare parlamentara si sprijin pentru pastrarea identitatii culturale.

Un sistem coerent de protectie a minoritatilor nu este doar o obligatie constitutionala si
internationala, ci o necesitate sociala si democratica, pentru a asigura coexistenta pasnica intre
grupurile etnice, prevenirea tensiunilor interetnice si a radicalizarii, apararea drepturilor
omului si consolidarea democratiei si pastrarea mostenirii culturale a fiecarui grup etnic.

in lipsa unui astfel de cadru, minoritatile riscd s& fie excluse, iar coeziunea sociald - pusa in
pericol.

Protectia minoritatilor nationale nu este un gest de toleranta sau concesie, ci o datorie
democratica. Este o expresie a respectului pentru demnitatea umana si un pilon al unei
societati moderne, europene, care se construieste pe baza unitatii in diversitate.

Romania are sansa de a deveni un model in regiune, demonstrand ca diversitatea nu este o
amenintare, ci o resursa, dar aceasta se poate realiza doar prin angajament real, politici

publice coerente si vointa politica.

Prezentare: Institutul pentru Studierea Problemelor Minoritatilor Nationale, Cluj-Napoca

Institutul s-a infiintat prin Ordonanta Guvernului 121/2000, aprobata prin Legea 396/2001,
functioneaza conform prevederilor Hotararii Guvernului 893/2007 si functioneaza la Cluj-
Napoca, ca institutie publica, cu personalitate juridica in subordinea Guvernului si in
coordonarea Departamentului pentru Relatii Interetnice.

ISPMN este singurul institut de cercetare care se ocupa de studierea tuturor minoritatilor
nationale din Romania, remarcandu-se in cei peste 17 ani de functionare ca un institut cu
expertiza consolidata in domeniul minoritatilor nationale. Datorita unei echipe de cercetare
multidisciplinare beneficiaza de recunoastere nationala si internationala, are parteneriate
solide si face parte din retele relevante de cercetare la nivel international.

Echipa multidisciplinara de cercetatori stiintifici a dovedit angajament, interes constant
pentru studiu si cercetare in domeniul minoritatilor nationale, si performanta, abordand teme
de interes, actuale si importante pentru sustinerea si promovarea valorilor unei societati
moderne si democratice. Cercetatorii ISPMN organizeaza evenimente cu caracter national si
international, participa la conferinte internationale cu lucrari stiintifice, in proiecte si retele

de lucru internationale, valorificand experienta internationala pe plan national si ducand



experienta nationala la nivel international. Totodata, participa la elaborarea unor documente
importante, rapoarte, strategii nationale si locale, la ateliere si conferinte desfasurate in
spatiul scolar. De asemenea, cercetatorii ISPMN colaboreaza cu universitatile din tara si
strainatate pentru gazduirea stagiilor de practica ale studentilor, cu scoli doctorale, indrumand
si pregatind tineri cercetatori in vederea elaborarii tezelor de doctorat si participa ca membri
in comisiile de sustinere publica ale tezelor de doctorat, contribuind, astfel, la formarea
tinerilor cercetatori. Nu in ultimul rand, cercetatorii Institutului sunt prezenti in spatiul public,
cu ocazia unor evenimente si manifestari publice, dar si in mass media cu mesaje si puncte de
vedere documentate stiintific privind situatia minoritatilor nationale din Romania, subliniind ca
protejarea lor nu este doar o obligatie legala, ci o responsabilitate istorica si culturala. Un
sistem de protectie al minoritatilor nationale este esential pentru respectarea drepturilor
omului, garantarea echitatii si justitiei sociale, mentinerea pacii si a stabilitatii democratice,
dezvoltarea unei societati pluraliste, incluzive si sustenabile. In lipsa unui asemenea sistem,
exista riscul de marginalizare, tensiuni sociale si regres democratic.

ISPMN a infiintat propria editura in anul 2009 pentru a incuraja si dezvolta publicatiile
de nisa, completand peisajul editorial national prin intermediul unor volume cu caracter
stiintific care ilustreaza fragmente din istoria sociala a minoritatilor nationale din Romania, fie
la nivelul unor studii de caz, fie la nivelul unor analize sociologice, demografice si
antropologice. Datorita tematicilor, autorilor interni si externi ISPMN , dar si exigentei unei
echipe editoriale avizate in a edita astfel de materiale, Editura ISPMN a fost acreditata de catre
Consiliul National al Cercetarii Stiintifice, avand categoria B pe domeniul Istorie si Studii
culturale. Publicatiile Editurii ISPMN se bucura de o larga audienta in randul specialistilor, la
nivel national si international, a comunitatilor minoritatilor nationale din Romania, a
decidentilor la nivel national si a mediului academic.

Biblioteca ISPMN, al carei catalog este disponibil online, are o bogata colectie de
literatura in domeniul stiintelor sociale (sociologie, antropologie, politologie, sociolingvistica),
cu accent pe relatii interetnice, nationalism si etnicitate, drepturi ale minoritatilor etnice si
migratie, literatura de specialitate despre romi (istoria romilor, romii din Romania, studii
interdisciplinare, lingvistica limbii romani etc.), reviste de specialitate, rapoarte si materiale
audiovizuale.

Biblioteca participa in proiectul national Anelis, care asigura accesul cercetatorilor la literatura
de specialitate.
Tn contextul resurselor financiare limitate pentru cercetare aplicativa si infrastructurd partial

depasita, si avand in vedere subfinantarea generala a cercetarii in Romania, dar si polarizarea



discursului public privind diversitatea etnica, Institutul se orienteaza catre accesarea unor
finantari europene axate pe incluziune sociala si diversitate culturala, cooperare

transfrontaliera, interes politic si social crescut pentru temele identitare.

MISIUNE

Misiunea Institutului este definita in documentele de infiintare si functionare: studierea si
cercetarea inter si pluridisciplinara a pastrarii, dezvoltarii si exprimarii identitatii etnice,
aspectelor sociologice, istorice, culturale, lingvistice, religioase sau de alta natura ale

minoritatilor nationale si ale altor comunitati etnice din Romania.

Viziune
Dezvoltarea unui cadru stiintific de excelenta in cercetarea fundamentala dedicata

minoritatilor nationale, care sa contribuie activ la o societate pluralista, incluziva si informata.

Valori fundamentale in cercetarea minoritatilor nationale

Respect pentru diversitate si drepturi culturale - Angajamentul fata de pluralism,
multiculturalism si recunoasterea valorii fiecarei identitati etnice.

Rigurozitate stiintifica si integritate academica - Aplicarea metodelor de cercetare validate si
respectarea standardelor etice in toate etapele cercetarii.

Participare si incluziune comunitara- Implicarea activa a membrilor comunitatilor minoritare
in procesul de cercetare (principiul ,,nimic despre noi fara noi”).

Transparenta si responsabilitate publica- Comunicarea deschisa a rezultatelor cercetarii si
asumarea impactului social al acesteia.

Neutralitate politica si independenta academica- Evitarea instrumentalizarii cercetarii in
scopuri ideologice sau partizane.

Interculturalitate si dialog- Promovarea intelegerii reciproce intre majoritate si minoritati,
prin cercetare bazata pe empatie si respect.

Consideram ca aceste valori creeaza fundatia pentru o comunitate democratica, stabila si

rezilienta.

Prioritati strategice

1. ldentitate, memorie colectiva si patrimoniu cultural



- Studiul formelor de conservare si transformare a identitatilor etnice in contextul
modernizarii si globalizarii.

- Cercetarea patrimoniului cultural tangibil si intangibil al minoritatilor nationale .

2. Educatia si drepturile lingvistice ale minoritatilor

- Analiza politicilor educationale privind invatamantul in limbile minoritatilor.

- Studiul barierelor lingvistice si al accesului la educatie de calitate.

3. Incluziune sociala, inegalitate si mobilitate

- Cercetarea inegalitatilor sociale si economice care afecteaza comunitatile minoritare.

- Evaluarea politicilor de incluziune si a impactului interventiilor publice sau private.

4. Participarea politica si reprezentarea minoritatilor

- Studiul mecanismelor de participare civica si electorala.

- Analiza reprezentarii minoritatilor in institutii locale, nationale si europene.

5. Dinamicile interetnice si perceptiile majoritate-minoritate

- Investigarea atitudinilor sociale fata de minoritati si a relatiilor intercomunitare.

- Studiul stereotipurilor, discursului urii si al strategiilor de combatere.

6. Migratie, diaspora si identitate transnationala

- Impactul migratiei asupra comunitatilor minoritare.

- Forme de identitate duala, remitente culturale si apartenenta transnationala.

7. Digitalizarea, media si reprezentarea minoritatilor

- Analiza reprezentarilor minoritatilor in media traditionala si digitala.

- Studierea utilizarii tehnologiei de catre comunitatile minoritare pentru exprimare

identitara.

OBIECTIV STRATEGIC 1: Consolidarea capacitatii de cercetare stiintifica
Obiectiv specific 1.1: Dezvoltarea directiilor de cercetare interdisciplinara si transnationala
Directii de actiune:
e Formarea de grupuri tematice de cercetare interdisciplinara.
o Parteneriate internationale pentru proiecte comparative si proiecte complementare.

e Accesare de fonduri europene (Horizon Europe, EEA Grants etc.).

Obiectiv specific 1.2: Cresterea productiei stiintifice si a impactului academic
Directii de actiune:

e Publicarea in reviste indexate international.



e Dezvoltarea unei platforme proprii / sectiune speciala pe pagina web proprie de
publicare open-access.

e Organizarea unei conferinte internationale anuale, tematica fiind aleasa anual.

e Planificare editorial anuala, publicatii in Editura proprie, Autori interni sau externi
ISPMN

o Dezvoltarea si diversificarea bazelor de date

OBIECTIV STRATEGIC 2: Transferul de cunoastere si relatia cu societatea
Obiectiv specific 2.1: Valorificarea rezultatelor cercetarii in politicile publice si in spatiul
public
Directii de actiune:
o Elaborarea de rapoarte si policy briefs pentru decidenti.
e Organizarea de dezbateri si consultari publice.
o Participarea la grupuri de lucru interinstitutionale.

e Prezentari, prelegeri pentru un public larg, nespecializat

Obiectiv specific 2.2: Cresterea vizibilitatii si a comunicarii stiintei catre publicul larg

Directii de actiune:

o Campanii de diseminare prin media si retele sociale.

e Producerea de continut multimedia accesibil (podcasturi, documentare).

o Programe educationale pentru scoli despre diversitate.

e Publicarea de eBook-uri in cadrul editurii proprii, open-access, disponibile online.

« Digitalizarea publicatiilor anterioare si conversia in formate moderne (ePub, PDF
interactiv).

o Continuarea unor publicatii editoriale bilingve si identificarea unor posibile alte
platforme pentru integrarea acestora

o Digitalizare fond de documente si arhive

OBIECTIV STRATEGIC 3: Dezvoltarea resurselor umane si a oportunitatilor de cariera



Obiectiv specific 3.1: Aplicarea principiilor de recrutare, selectie, evaluare si promovare,
in acord cu legislatia nationala, regulamentele si procedurile interne ale ISPMN si
prevederile Cartei Europene a Cercetatorilor
Directii de actiune:
e Formarea continua a cercetatorilor
e Evaluarea profesionala periodica, in conformitate cu prevederile legale actuale si
regulamentele ISPMN si Promovare profesionala.
e Monitorizarea satisfactiei si nevoilor profesionale.
e Sprijin profesional, incluzand diverse oportunitati care privesc dezvoltarea carierei:
oreganizare evenimente stiintifice, participare la conferinte, stagii de cercetare, etc
e Asigurare acces la literatura de specialitate (biblioteca ISPMN, online)
e Monitorizarea aspectelor privind Etica si Buna Conduita, conform codului de etica al
ISPMN
e Continuarea aplicarii transparentei in procesele de recrutare, selectie, evaluare si

promovare (HRS4R).

Obiectiv specific 3.2: Atragerea si formarea tinerilor cercetatori
Directii de actiune:
e Lansarea de burse pentru doctoranzi/postdoctoranzi.
e Lansare apeluri pentru atragere publicatii in Editura ISPMN - teze de doctorat tematica
minoritati nationale
e Dezvoltare parteneriate cu universitati. Programe de mentorat si stagii de practica.

e Sprijin pentru mobilitatea internationala.

OBIECTIV STRATEGIC 4: Consolidarea capacitatii administrative si manageriale
Obiectiv specific 4.1: Modernizarea managementului institutional

Directii de actiune:

o Digitalizarea unor procese administrative.

e Formarea profesionala a personalului administrativ.

» Implementarea unui sistem de planificare strategica si indicatori de performanta.

Obiectiv specific 4.2: Diversificarea surselor de finantare si sustenabilitatea financiara



Directii de actiune:
o Atragere de fonduri, identificare finantare, elaborare cereri de finantare.
o Parteneriate cu institutii publice si private.

e Servicii de consultanta stiintifica pentru terti.

Obiectiv specific 4.3: Modernizarea infrastructurii de cercetare si digitalizare a activitatii
stiintifice si administrative

Directii de actiune:

e Audit al infrastructurii si plan de modernizare.

o Achizitii de software si echipamente de cercetare (SPSS, NVivo, GIS etc.).

e Crearea unui centru digital de arhivare dedicat minoritatilor.

e Amenajarea unor hub-uri moderne de cercetare colaborativa.

e Dezvoltarea si imbunatatirea Platformei online si a paginii web a ISPMN



